
党的基层组织是党在社会基层

组织中的战斗堡垒，是党的全部工

作和战斗力的基础，加强基层党组

织建设，充分发挥基层党组织推动

发展、服务群众、凝聚人心、促进和

谐的作用，是提高党的执政能力、夯

实党的执政根基的内在要求。

苏州医 工 所 党委 于2 013年成

立，现有12个党支部（包括1个研究生

党支部），党员177名。所党委在加强

党组织建设、发挥党组织政治核心作

用的实践中，抓住党支部工作考核这

个重点进行了积极探索，在规范考核

制度、细化考核标准的同时，对各项

基础工作、重要工作、薄弱工作及首

创工作进行权重区分，并将党建工作

与科研工作的融合度作为重要标准。

发挥了考核“指挥棒”作用，提升了

党支部服务科研的能力，真正实现了

党建工作“围绕中心、服务大局”。

开展基层党支部
考核的背景

基层党支部建设存在的问题
党支部委员开展党建工作能力参

差不齐

作为一个新建所，35岁以下青

年 职 工占到 职 工 总 人 数 的 8 5%以

上，且大部分是刚从学校毕业的研

究生。新选任的党支部委员中年轻

同志较多，虽然大家有满腔的工作

热情，但党建工作能力和水平参差

不齐，部分同志没有过党建工作经

历，甚至不知道开展党支部工作的基

本要求有哪些，亟需学习相关党务工

作知识，掌握党务工作程序。

党支部活动内容及形式单一，主

动工作意识差

有的党支部视野不宽，创新不

够，主动开展党建工作的意识较差，

除发展党员、收缴党费、按照所党委

要求完成各种规定动作外，基本不自

主开展其他组织生活，对党员、群众

难以形成吸引力，党组织的存在感

减弱情况严重。

党员先锋模范作用和党支部战斗

堡垒作用没有得到充分发挥

党员的先锋模范作用体现在思

想上和工作上。有的党支部学习活

动流于形式，造成部分党员思想素

质不够高，学习意识不强，在日常工

作中无法发挥先锋模范作用，甚至有

进一步群众化的趋势。

个别党支部对群众反映的热点、

难点问题缺乏有效的解决措施，甚至

丢掉我党密切联系群众的法宝，根本

不关心党员和群众的工作生活，造成

了基层党组织在群众中的威信不高。

党建工作与科研工作“两张皮”

把服务科研中心贯穿党组织活

动始终，发挥党组织在完成本部门

各项任务中的协助和监督作用，是科

研机构党支部的政治使命和生命力

所在。部分党支部存在“科研是硬指

标，党建是软任务”的错误思想，存

在科研工作任务重时党建工作就“让

位”的错误行为，甚至存在将党建工

作与科研工作割裂开来，各吹各的

号、各唱各的调，导致党建工作与科

研工作“两张皮”情况较严重。

基层党支部存在问题的原因
思想和学习上存在差距

由于我院科研人员的工作任务

较重、压力较大，极易产生“只要把

科研 搞好，其他都好说”的思想认

识，这种认识偏差直接促成“重业

务、轻党建”的行为。部分党员存在

对党的新知识、新理论系统学习得

不多，工作的关注点主要在业务工作

上，对党务知识充电不及时，不用不

学，用时才学。

基层党务工作者兼职情况严重

科研院所党务工作者兼职情况

严重，大部分既负责支部工作、工会

工作，又负责管理或科研等工作，业

务工作已占用了他们大量的时间和

精力，所以在党建工作中创新乏力，

主要沿用过去的老思路、老办法，有

的仅限于把“面子”上的工作完成就

行了，没有把党建工作做深、做细、

做透、做活的精力。

对党支部的指导和激励不够

之前，所党委对各党支部工作

系统指导不足，对工作开展情况没

有硬性规定，也没有年底支部述职

的要求，党建工作全靠党支部委员

自觉和党办工作人员督促，由于没有

相关的奖惩措施，干多干少一个样、

干好干坏一个样，导致各党支部开展

党建工作的积极性和主动性不强。

      开展基层党支部考核
      的实践与探索

基本思路及措施
要得到党支部的认同

在党支部考核办法制定前，所

党委首先组织所属各党支部委员开

会，进行相关背景解释，让大家理解

开展考核不是目的，是想通过考核

提升党支部工作的制度化和规范化

水平，增强党支部的活力，发挥党支

部的战斗堡垒作用，通过会议宣讲，

最大范围的统一认识，得到党支部

的认同。

要对各党支部工作有指导性

党支部考核办法主要根据《中

国共产党章程》和《中国共产党基

层党组织工作条例》要求，将“三会

誓师签字仪式

发挥考核“指挥棒”作用
         提升支部服务科研能力

——苏州医工所关于党支部考核的实践与探索

文/赵 鹏  袁艳明
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一课”制度、党员发展及管理等组织建设内

容，开展政治学习及党员科研职业道德教

育等思想建设内容，开展精神文明创建活动

及党建工作宣传等创新文化建设内容，制定

支部工作计划、总结及建立《支部工作记录

本》等基础工作内容，自主活动中科研工作

与党建工作融合度等首创精神内容，按照类

别一一列入支部考核办法条款中，并将每项

工作进行了细化和量化，党支部只需逐一对

照开展工作即可，对党支部工作有着较强的

指导性。

要能够发挥“指挥棒”作用

根据中科院党组、苏州市委组织部及

精神文明办对我所党建工作要求，结合我

所实际，对各项基础工作、重要工作、薄弱

工作及首创工作进行权重区分，并将党建工

作与科研工作的融合度作为重要标准，最

大限度发挥考核“指挥棒”作用，提升了党

支部服务科研的能力。

要能实现激励和惩戒作用

所党委每年年底开展党支部考核工作，

逐一对照考核内容对各党支部当年的党建

工作进行打分，依据得分高低评选先进党支

部1-3个，并在全所大会上对其进行表彰并

给予一定物质奖励；对于考核不合格的党支

部，所党委将对其进行诫勉谈话，要求尽快

整改，如整改不力的，责成提前换届。

党支部考核后的效果

通过三年的实践检验，各党支部都能

按照要求，完成党建工作基本工作内容，在

提升党组织“存在感”和党员的“归属感”

的同时，锻炼培养了一批较成熟的党务干部

队伍。

各党支部结合 部门实际，自主开展各类

有利于增强党员党性教育和提升集体凝聚力

的活动，并积极落实所党委“党建工作要与科

研工作深度融合”的要求，两个省部级重点实

验室党支部分别结合研究室实际情况开展了

以“拼搏奉献，党员率先”和“佩戴党徽上岗、

争做科研先锋”为主题的组织生活会，通过带

领全体党员重温入党誓言、誓师签字、为每位

党员佩戴党徽等形式，提升了党组织的存在感

和党员归属感及责任感，激发了全体党员干事

创业的激情和活力，党员干部在工作中以身作

则、率先垂范，带头践行“5+1”工作模式，有

效促进了研究室核心工作和重大科研任务的顺

利实施，真正实现了党建工作“围绕中心、服

务大局”。

作者简介：
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入职以来第一次出海，就是代

表中国科学院声学研究所参加大洋

第37航次第一航段科考，成为中国

载人深潜科考队的一员，为蛟龙号

和母船声学系统提供技术支持。

我是幸运的，接到任务后心中

既期待又忐忑。从要带好防晒用品、

维生素、开胃小菜等的叮嘱，到送船

并拜托其他队员照顾我，领导和同

事们的关怀让我打消了所有的顾虑，

心里都是暖暖的感动。

严谨细致的科考工作

在科考队中，我的工作主要有三

点：（1）作为蛟龙号声学设备技术责

任单位的代表，负责所有声学设备

的技术支持；（2）作为现场指挥部

的一员，参与科考队重大事情的讨

论；（3）作为IV-8岗位负责人，下潜

前负责蛟龙号水声设备和水面吊舱

吊阵的通电检查，下潜时负责吊舱吊

阵布放和回收，下潜过程中负责声控

室值班。

航渡期间，蛟龙号每三天要进

行一次通电检查。第一次通电检查，

就发现同步信号触发后蛟龙号舱内

超短基线应答器无声响。第一次面

对问题，心里不免有些打鼓，赶紧通

过卫星电话把遇到的问题汇报给了

后方海洋声学技术中心领导、同事

们。领导和同事们首先让我冷静下

来，然后指导我依次检查输出到超

短基线信标的同步触发信号是否正

常、超短基线信标供电是否有问题，

如果都正常，就要将信标拆下进行

下一步排查。后方海洋声学技术中

心领导、同事们的支持和指导，让我

获得了信心，与其他相关科考队员一

起，对故障原因展开排查，最终发现

是计算机罐输出到超短基线信标的

供电电路保险丝烧断，导致超短基

线信标外部供电不正常，而内部电

池也因在保险丝烧断后长时间供电

而消耗殆尽。更换计算机罐内的保

险丝后，问题解决。经过这次问题处

理，我发现：只要冷静分析，逐步排

查，精心操作，任何问题都可以迎刃

而解。

蛟龙号第101潜次，潜水器布放

过程中，A型架外摆布刮坏了声学

吊阵电缆。电缆破损长度约15cm，

破损处前后有受力迹象，入水后存

在进水可能，产生影响水声通信的

安全隐患，根据潜水器应急预案，

我眼中的蛟龙探海
——大洋37航次第一航段有感
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